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উপক্রমত কা (Preamble) 

প্রাততষ্ঠাত ক েক্ষতা বৃতি, স্বচ্ছতা ও জবাবতেতহ নজারোর করা, সুশাস  সাংহতকরণ এবাং সম্পদের র্থার্থ ব্যবহার 

ত তিতকরদণর মাধ্যদম রূপকল্প-২০৪১ এর র্থার্থ বাস্তবায়দ র লদক্ষয- 

 

অধ্যক্ষ, হাততয়া দ্বীপ সতরকাতর কদলজ, ন ায়াখালী  

এবাং 

পতরচালক, মাধ্যতমক ও উচ্চতশক্ষা অঞ্চল চট্টগ্রাম  

 

 

এর মদধ্য 

 

 

২০২৩ সাদলর জুলাই মাদসর ০১ তাতরখ এই বাতষ িক করমসম্পাে  চুতি কার্ িকর হল। 
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হাততয়া দ্বীপ সরকাতর কদলদজর কম িসম্পােদ র সাতব িক তচত্র  

সাম্প্রততক অজি , চযাদলঞ্জ এবাং িতবষ্যত পতরকল্প া 

❖ সাম্প্রততক বছর সমূদহর (৩ বছর) প্রধা  অজি  সমূহ 

• কদলদজ ১টি ৬তলা, ১টি ৫তলা ছাত্র নহাদেল ও !টি ৫তলা ছাত্রী নহাদেল ত ম িা কাজ সমাতির পদথ। 

• কদলদজর পা ীয় জদলর স্থায়ী সমস্যার সমাধা । 

• কদলজ অিযন্তদর ব ায়দ র লদক্ষয ৫০টি ফলে ও ৫০টি ব জ গাছ নরাপণ কদর তা সাংরক্ষদণর ব্যবস্থা গ্রহণ করা হদয়দছ। 

• কদলজ প্রততষ্ঠার পর েীর্ ি ৫৩ বছর পর একােশ নেতণদত প্রততটি তবিাদগ ১০০টি কদর আস  বৃতি করা হদয়দছ। 

• কদলদজর তশক্ষক পতরষদের ক ফাদরন্স নেতবল ত ম িাণ কাজ সমাি হদয়দছ। 

• ৪০তম তবতসএস এর মাধ্যদম ত দয়াগকৃত ১৩জ  তশক্ষযা কযাডার কম িকতিা পোয়দ র মাধ্যদম আপাতত তশক্ষক স্বল্পতা দুর হদয়দছ। 

• কদলদজর অ াস ি (সম্মা ) নেতণ ৪থ ি বদষ ির একটি ব্যাচ প্রথমবাদরর মদতা িাইিা পরীক্ষা তেদয় সম্মা  উিী ি হদয়দছ। 

• নশখ রাদসল জাতীয় তেবদসর স্মৃতত রক্ষাদথ ি “দশখ রাদসল ব্যাডতমন্ট ” নকাে ি স্থাপ  করা হদয়দছ। 

• মাউতশর ত দে িশ া নমাতাদবক জাতীয় অনুষ্ঠাদ র নেয়াতলকা প্রকাদশর জন্য “দশখ রাদসল নেয়াতলকা” স্থাপ  করা হদয়দছ। 

• অধ্যক্ষ অতফদসর সামদ  ফুদলর বাগা  “মুতজব মলয়” স্থাপ  করা হদয়দছ। 

• কদলদজর সকল নেতণদত পর্ িাি আদলা ও ববদুযততক ফযা  নমরামত ও  তু  কদর সাংদর্াজ  করা হদয়দছ। 

• কলদজর সকল ন াটিশ কদলদজর ন াটিশ নবাড ি ও অতফতসয়াল নফইসবুক গ্রুদপ নেয়া হদচ্ছ। 

সমস্যা ও চযাদলঞ্জ সমূহঃ 

• কদলদজ মারাত্নক তশক্ষক স্বল্পতা (৫৩ জদ র তবপরীদত ২১ জ ) 

• তশক্ষকদের থাকার জন্য কদলজ প্রশাসদ র নকাদ া ডরদমেতর ব্যবস্থা  া থাকা। 

• নেতণকদক্ষর অপ্রতুলতা ও ত ম্ম মাদ র তশক্ষাথী। 

• তশক্ষক তশক্ষাথীর র্াতায়াদতর সমস্যা। 

• অতফদস পর্ িাি নলাকবদলর অিাব। 

• দ্বীপাঞ্চল হওয়ায় ছাত্র-ছাত্রী ক্লাসমুখী  া হদয় পাতরবাতরক কাদজ ব্যস্ত থাকা। 

িতবষ্যত পতরকল্প াঃ 

• তডতজোল বাাংলাদেদশর অাংশ তহদসদব কদলদজর সকল কাজ তডতজোলাইজড করা। 

• ছাত্র-ছাত্রীদের ক্লাসমুখী করদণ ছাত্র-ছাত্রী অতিিাবক সমাদবশ করা। 

• তশক্ষকদের ত য়তমত পাঠো  মত েতরাং করা। 

• তশক্ষকদের আবাসদ র জন্য ডরদমেতর ত ম িাদণ র্থার্থ উদযাগ গ্রহণ করা। 

• অতফস োফ এর শূন্যপে পূরদণ র্থার্থ ব্যবস্থা গ্রহণ। 

• কদলদজর সামদ  “বঙ্গবন্ধু মুযরাল” স্থাপ । 

• তক্ল  ও গ্রীণ কযাম্পাস কম িসূতচ বাস্তবায় । 

২০২৩-২০২৪ অথ ি বছদরর সম্ভাব্য প্রধা  অজি ঃ  

• তশক্ষক স্বল্পতা ও অতফস োফ এর শূন্যপে পূরদণ ব্যবস্থা গ্রহণ। 

• কদলদজর সকল কার্ িক্রম তডতজোলাইজড করণ। 

• অধ্যক্ষ অতফদসর সামদ  ,শহীে তম াদরর পাদশ “বঙ্গবন্ধু মুযরাল” স্থাপ । 

• কদলদজর একাদডতমক কযাদলন্ডার বাস্তবায়ণ। 

• কদলদজ অ াস ি পর্ িাদয় ৩টি তবষয় চালু করার উদযাগ গ্রহণ। 

• কদলদজ একােশ ও দ্বােশ নেতণ পর্ িাদয় সািাতহক, মাতসক মূল্যায়দ র উদযাগ গ্রহণ। 

• তক্ল  ও গ্রীণ কযাম্পাস কম িসূতচর অাংশ তহদসদব সিাদহর প্রতত রতববার তশক্ষক, ছাত্র-ছাত্রী সমন্বদয় তক্ল  

কযাম্পাস কম িসূতচ বাস্তবায় । 

• মাউতশর ত দে িশ া নমাতাদবক কদলদজর ওদয়বসাইে বততর করা।  
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নসকশ -০১ 

 

১.1 রূপকল্প (Vision): ২০৪১ সাদলর উন্নত বাাংলাদেশ তবত ম িাদ  নর্াগ্য ও েক্ষ মা বসম্পে বততরদত সরকাদরর 

তশক্ষাক্রম বাস্তবায়  করা। 

১.2 অতিলক্ষয (Mission): স্মাে ি বাাংলাদেশ তবত ম িা  ও ২০৪১ সাদলর উন্নত বাাংলাদেদশর অগ্রর্াত্রায় সাতমল হদত 

প্রততষ্ঠাদ  মা সম্মত তশক্ষা ত তিতকর , তশক্ষায় সরকাদরর  ীততসমূহ বাস্তবায়  ও আটি িতফতসয়াল ইতন্টতলদজন্স এর র্াত্রায় 

সাতমল হদত তশক্ষাথীদের বততর করা। 

১.3নকৌশলগত উদেশ্যসমূহ (Strategic Objective): 

➢ অতফতসয়াল স্বচ্ছতা ও প্রশাসত ক েক্ষতা ত তিতকরণ, 

➢ সুষু্ঠিাদব একাদডতমক কার্ িক্রম পতরচাল া করা, 

➢ ত তবড় কার্ িকর সহ পাঠক্রতমক কার্ িক্রম পতরচাল া, 

➢ কার্ িকর মত ের ত তিতকরণ, 

➢ তশখ বান্ধব পতরদবশ ত তিতকরণ, 

➢ সুষু্ঠিাদব একাদডতমক কার্ িক্রম পতরচাল া। 

১.৩.২ আবতশ্যক নকৌশলগত উদেশ্যসমূহঃ 

➢ প্রশাসত ক ও োিতরক কম িকাণ্ড শতিাগ স্বচ্ছ ও জবাবতেতহমূলক কার্ িক্রম ত তিতকরণ, 

➢ তশক্ষকদের আবাসদ র জন্য ডরদমেতর স্থাপদ  প্রদচষ্টা অব্যাহত রাখা, 

➢ কম িসম্পােদ র উিম মা  ত তিতকরদণ পেদক্ষপ গ্রহণ, 

➢ কদলদজর আতথ িক ও বস্তুগত সম্পদের সুরক্ষা ত তিতকরণ, 

➢ তিতজল্যান্স টিদমর কার্ িক্রম অব্যাহত রাখা, 

➢ ই -হাউজ নেইত াং আদয়াজ , 

➢ র্থাসমদয় পরীক্ষা গ্রহণ ও ফলাফল প্রকাশ। 

১.4 প্রধা  কার্ িাবতল (Function):  

➢ একাদডতমক কযাদলন্ডার প্রণয়  ও বাস্তবায় । 

➢ তবতিন্ন জাতীয় তেবস উের্াপ । 

➢ তশক্ষার গু গত মাদ ান্নয়দ র লদক্ষয তশক্ষাথীদের হাদত-কলদম প্রতশক্ষ  প্রো । 

➢ তশক্ষা কার্ িক্রম ত তিতকরদণর লদক্ষয ত্বিীয় ও ব্যবহাতরক পাঠসমূহ ত তিতকরণ। 

➢ শাতররীক ও মা তসক তবকাদশর লদক্ষয ক্রীড়া ও সাাংস্কৃততক কার্ িক্রম গ্রহ । 

➢ তশক্ষার গু গত উৎকষ িসাধ  ও প্রততষ্ঠা  ব্যবস্থাপ া েক্ষতা বৃতিকদল্প তশক্ষক ও সকল পর্ িাদয়র কম িচারীদের 

প্রতশক্ষণ প্রো সহ অন্যান্য প্রদয়াজ ীয় পেদক্ষপ গ্রহণ। 

➢ তশক্ষা মন্ত্রণালয় কর্তিক অনুদমাতেত বাতক ৩টি তবষদয় অ াস ি চালুর জন্য 

কার্ িকর প্রদচষ্টা আদরা নজারোর করা। 

➢ ইিটিতজাং, মােক, নর্ৌ  হয়রাত র তবরুদি তজদরা েলাদরন্স  ীতত গ্রহণ।
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নসকশ -০২ 

মাঠ পর্ িাদয়র নকৌশলগত উদেশ্যসমূহ-২০২৩-২-২৪ তিঃ 

নকৌশলগত 

উদেশ্য 

(Strategic 

Objective) 

  

নকৌশলগত 

উদেদশ্যর মা  

(Weight 

of 

Strategic 

Objective) 

কার্ িক্রম 

(Activiti

es) 

কম িসম্পােদ র 

সূচক 

(Perfor

mance 

of 

Indicato

r’s) 

একক 

(Uni

t) 

কম িসম্পােদ র 

সূচদকর মা  

(Weight of 

Performan

ce 

Indicators) 

প্রকৃত অজি  লক্ষযমাত্রার মা -২০২৩-২০২৪ (Target/Criteria 

Value for FY-2022-2023) 

প্রদক্ষপণ 

২০২৪-

২০২৫ 

প্রদক্ষপণ 

২০২৫-

২০২৬ 
২০২১-

২০২২ 

২০২২-

২০২৩*

* 

   অসাধারণ অততউিম উিম চলতত 

মা  

চলতত 

মাদ র 

ত দে 

  

   ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%   

 

 

 

 

 

 

 

অতফতসয়াল 

স্বচ্ছতা ও 

প্রশাসত ক 

েক্ষতা 

ত তিতকরণ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

২৪ 

একাদডতমক 

কযাদলন্ডার 

প্রণয়  

উচ্চ মাধ্যতমক 

পর্ িাদয় 

কযাদলন্ডার 

প্রণয়  

তাতরখ ৩ ৩০ 

জুলাই 

২৫ 

জুলাই 

২৮ জুলাই ১০ আগে ২০ 

আগে 

৩০ 

আগে 

৫ 

নসদেম্বর 

১৫ 

জুলাই 

১৫ জুলাই 

অতিদর্াগ 

প্রততকার 

ব্যবস্থা 

বাস্তবায়   

ত তে িষ্ট সমদয়র 

মদধ্য ত ষ্পতি 

% ১ ১০০ ১০০ ১০০ ৯১ ৮৫ ৮০ ৭৫ ১০০ ১০০ 

বাতষ িক 

কম িসম্পাে  

চুতি বাস্তবায়  

এতপএ টিদমর 

মাতসক সিার 

আদয়াজ  

সাংখ্যা ২ ৫ ৬ ৬ ৫ ৪ ৩ ২ ৬ ৬ 

এতপএ তবষয়ক 

ই -হাউজ 

নেইত াং 

আদয়াজ  

সাংখ্যা ৪ ১ ২ ২ ১ ০ ০ ০ ৪ ৪ 

ব ততকতা ও 

শুিাচার 

তবষয়ক ই -

হাউজ নেইত াং 

আদয়াজ  

ই -হাউজ 

নেইত াং 

আদয়াতজত 

সাংখ্যা ২ - ১ ১ ১ ০ ০ ০ ২ ২ 

 

তিতজল্যান্স 

টিম 

তিতজল্যান্স 

টিম গঠিত 

তাতরখ ৩ ১ 

জানুয়াতর 

১০ 

জানুয়াতর 

২৫ 

জানুয়াতর 

- - - - ১ 

জানুয়াতর 

১ জানুয়াতর 

োতখলকৃত 

তরদপাে ি 

তাতরখ ৩ ২৫০ ২৫৫ ২০৫ ১৯৫ ১৯০ ১৮০ ১৭০ ২৬০ ২৬০ 
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তবতিন্ন 

তবিাদগর 

একাদডতমক ও 

আতথ িক তবষয় 

পতরেশ ি  

 তবিাদগর 

একাদডতমক ও 

আতথ িক তবষয় 

পতরেতশ িত 

সাংখ্যা ৬ ১৯ - ১৯ ১৭ ১৫ ১২ ১০ ১৯ ১৯ 

 

 

 

 

 

 

সুষ্ঠুিাদব 

একাদডতমক 

কার্ িক্রম 

পতরচাল া 

করা 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

১৬ 

ই-ফাইতলাং 

পিতত 

বাস্তবায়  

সকল শাখায় 

ই- তথর 

ব্যবহার 

% ২ ১০০ ১০০ ১০০ ৯১ ৮৫ ৮০ ৭৫ ১০০ ১০০ 

 ই-ফাইদল  তথ 

ত ষ্পতি 

% ২ ৭০ ৭০ ৭০ ৬০ ৫৫ ৫০ ৪৫ ৭০ ৭০ 

 ই-ফাইদল পত্র 

জাতর 

% ২ ৬০ ৬০ ৬০ ৫৫ ৫০ ৪৫ ৪০ ৬০ ৬০ 

উদ্ভাব ী/ক্ষুদ্র 

উন্নয়  প্রকল্প 

বাস্তবায়  

নূন্যতম একটি 

উদ্ভাব ী 

উদযাগ প্রকল্প 

চালু 

তাতরখ ৪ ১৫ মাচ ি-

২০২২ 

১৫ মাচ ি- 

২০২৩ 

১০ মাচ ি- 

২০২৩ 

২০ মাচ ি-

২০২৩ 

২৬ মাচ ি-

২০২৩ 

০১ 

এতপ্রল-

২০২৩ 

১০ 

এতপ্রল-

২০২৩ 

১০ মাচ ি-

২০২৪ 

১০ মাচ ি-

২০২৫ 

তপআরএল 

শুরুর ২মাস 

পূদব ি ছুটি 

 গোয়  পত্র 

জাতর 

ছুটি  গোয়  

পত্র জাতর 

% ৩ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭৫ ৭০ ১০০ ১০০ 

 অতফদসর 

সকল তথ্য 

হাল াগাে 

% ৩ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭৫ ৭০ ১০০ ১০০ 

ত তবড় 

কার্ িকর সহ 

পাঠক্রতমক 

কার্ িক্রম 

পতরচাল া 

 

 

 

১৫ 

তশক্ষা সফর 

আদয়াজ  

তশক্ষা সফর 

আদয়াতজত 

সাংখ্যা ৫ ২ ২ ২ ১ ০ ০ ০ ২ ২ 

সাতহতয ও 

সাাংস্কৃততক 

সিাহ 

আদয়াজ  

সাতহতয ও 

সাাংস্কৃততক 

সিাহ 

আদয়াতজত 

সাংখ্যা ৫ ৫ ৫ ৫ ৪ ৩ ২ ১ ৬ ৬ 

তবতিন্ন তেবদস 

নেয়াতলকা 

প্রকাশ 

নেয়াতলকা 

প্রকাতশত 

সাংখ্যা ৫ ৫ ৫ ৫ ৪ ৩ ২ ১ ৫ ৫ 

 

কার্ িকর 

মত ের 

ত তিতকরণ 

 

 

 

 

১৫ 

পাঠ পতরকল্প া 

কতমটি গঠ  

পাঠ পতরকল্প া 

কতমটি গঠিত 

গড় ৫ ২ ২ ২ ১ ০ ০ ০ ৩ ৩ 

একােশ-

দ্বােশ, তডতগ্র ও 

অ াস ি এর 

 কতমটি গঠিত গড় ৫ ১ ১ ১ ০ ০ ০ ০ ১ ১ 
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ক্লাস পর্ িদবক্ষ  

কতমটি গঠ  

মাতসক 

মূল্যায়  

ত তিতকরদণ 

কতমটি গঠ  

কতমটি গঠিত গড় ৫ ১ ১ ১ ১ ০ ০ ০ ১ ১ 

 

 

 

 

 

তশখ বান্ধব 

পতরদবশ 

ত তিতকরণ 

 

 

 

 

 

 

 

০৬ 

তবতিন্ন জাতীয় 

তেবস 

উের্াপ  

জাতীয় তেবস 

উের্াতপত 

শতক

রা 

৩ ১০০ ১০০ ১০০ ৯১ ৮৫ ৮০ ৭৫ ১০০ ১০০ 

মােক তবদরাধী 

সদচত তামূল

ক মততবত ময় 

সিা আদয়াজ  

সদচত তামূল

ক সিা 

আদয়াতজত 

সাংখ্যা ১ ০ ১ ১ ০ ০ ০ ০ ১ ১ 

পতরষ্কার 

পতরচ্ছন্নতা 

কার্ িক্রম 

আদয়াজ  

পতরস্কার 

পতরচ্ছন্নতা 

কার্ িক্রম 

আদয়াতজত 

সাংখ্যা ১ ০ ০ ৪ ৩ ২ ১ ১ ৫ ৫ 

উচ্চ মাধ্যতমক 

নেতণর 

তশক্ষাথীদের 

অতিিাবক 

সমাদবশ 

আদয়াজ  

অতিিাবক 

সমাদবশ 

আদয়াতজত 

সাংখ্যা ১ ১ ১ ১ ০ ০ ০ ০ ২ ২ 

 

 

 

 

 

 

 

সুষ্ঠুিাদব 

একাদডতমক 

কার্ িক্রম 

পতরচাল া 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

২৪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

নেতণকদক্ষ 

পাঠো  

(তত্ত্বীয়) 

উচ্চ মাধ্যতমক 

নেতণদত 

মাতিতমতডয়ার 

মাধ্যদম 

পাঠো  

শতক

রা 

২ ৯০ ৯০ ৯০ ৮৫ ৮০ ৭৫ ৭০ ১০০ ১০০ 

উচ্চ মাধ্যতমক 

১ম বদষ ি গৃতহত 

ক্লাস 

সাংখ্যা ২ ১০৫০ ১০১০ ১১৫০ ১০৪০ ৯৮০ ৮৭০ ৮০০ ১১৫০ ১১৫০ 

উচ্চ মাধ্যতমক 

২য় বদষ ি গৃতহত 

ক্লাস 

সাংখ্যা ২ ৯১০ ৯০০ ৯৫০ ৮৫৫ ৭৬০ ৭১২ ৬৬৫ ১১৫০ ১১৫০ 

স্নাতক (পাস) 

১ম বদষ ি গৃহীত 

ক্লাস 

সাংখ্যা ২ ২২০ ২২৫ ২২৫ ২১০ ১৮০ ১৬৫ ১৫৫ ২২৫ ২২৫ 
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 স্নাতক (পাস) 

২য় বদষ ি গৃহীত 

ক্লাস 

সাংখ্যা ২ ২১০ ২১৫ ২১৫ ২০০ ১৮০ ১৬৫ ১৫৫ ২১৫ ২১৫ 

স্নাতক (পাস) 

3য় বদষ ি 

গৃহীত ক্লাস 

সাংখ্যা ২ ২0০ ২0৫ ২0৫ 19০ ১৮০ ১৬৫ ১৫৫ ২0৫ ২0৫ 

স্নাতক 

(সম্মা ) ১ম 

বদষ ি গৃহীত 

ক্লাস 

সাংখ্যা ২ ২২০ ২২৫ ২২৫ ২১০ ১৮০ ১৬৫ ১৫৫ ২২৫ ২২৫ 

স্নাতক 

(সম্মা ) ২য় 

বদষ ি গৃহীত 

ক্লাস 

সাংখ্যা ২ ২১০ ২১৫ ২১৫ ২০০ ১৮০ ১৬৫ ১৫৫ ২১৫ ২১৫ 

স্নাতক 

(সম্মা ) 3য় 

বদষ ি গৃহীত 

ক্লাস 

সাংখ্যা ২ ২0০ ২0৫ ২0৫ 19০ ১৮০ ১৬৫ ১৫৫ ২0৫ ২0৫ 

স্নাতক 

(সম্মা ) 3য় 

বদষ ি গৃহীত 

ক্লাস 

সাংখ্যা ২ ২0০ ২0৫ ২0৫ 19০ ১৮০ ১৬৫ ১৫৫ ২0৫ ২0৫ 

 

নেতণকদক্ষ 

পাঠো  

(ব্যবহাতরক) 

উচ্চ মাধ্যতমক 

১ম বদষ ি গৃতহত 

ক্লাস 

সাংখ্যা ২ ১৫০ ৯০ ২০০ ১৮০ ১৬০ ১৪০ ১২০ ১৫০ ১৫০ 

উচ্চ মাধ্যতমক 

২য় বদষ ি গৃতহত 

ক্লাস 

সাংখ্যা ২ ১২০ ৯০ ২০০ ১৮০ ১৬০ ১৪০ ১২০ ১৫০ ১৫০ 

 



10 
 

 

 

আতম মহাপতরচালক, মাধ্যতমক ও উচ্চতশক্ষা অতধেির, বাাংলাদেশ, ঢাকা, তশক্ষা মন্ত্রণালদয়র মাধ্যতমকও উচ্চতশক্ষা তবিাদগর 

সতচদবর ত কে অতঙ্গকার করতছ নর্, এই চুতিদত বতণ িত ফলাফল অজিদ  সদচষ্ট থাকদবা। 

 

 

 

 

স্বাক্ষতরত 

 

অধ্যক্ষ 

হাততয়া দ্বীপ সরকাতর কদলজ, ন ায়াখালী। 

 

আতম সতচব, মাধ্যতমক ও উচ্চ মাধ্যতমক তশক্ষা তবিাগ, গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকাদরর মা  ীয় তশক্ষামন্ত্রীর প্রততত তধ তহদসদব 

মাধ্যতমক ও উচ্চতশক্ষা অতধেিদরর মহাপতরচালদকর ত কে অঙ্গীকার করতছ নর্, এই চুতিদত বতণ িত ফলাফল অজিদ  সাংতিষ্ট 

অতধেিরদক প্রদয়াজ ীয় সহদর্াতগতা প্রো  করদবা। 

 

 

 

স্বাক্ষতরত 

 

 

পতরচালক 

মাধ্যতমক ও উচ্চতশক্ষা অঞ্চল 

চট্টগ্রাম। 


